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Структура программы развития: 

1. Паспорт программы развития. 

2. Информационная справка. 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1 Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом). 

3.2 Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1 Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. (PEST-

анализ). 

3.2.2 Результаты проблемно ориентированного анализа (SWOT-анализ): 

4. Основные направления развития организации. 

5. Концепция программы развития. 

6. Основные направления развития организации. 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

8. Механизмы реализации Программы развития. 

9. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

10. Дорожная карта реализации Программы развития.  
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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Красноярская средняя школа» 

Документы, послужившие основанием для 

разработки Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

 Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

 Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

 Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

 Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

 Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования». 

 Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

 Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования». 
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 Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

 Устав МКОУ «Красноярская СШ» 

 

Цель  

Модернизация школьной образовательной среды, направленной на получение качественного образования 

каждым обучающимся и формирование национальной идентичности, традиционных духовно-нравственных 

ценностей, через обеспечение благоприятного школьного климата, развитие современной 

здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности. 

Комплексные задачи Программы развития  

1. Проведение самодиагностики МКОУ «Красноярская СШ», определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

2. Реализация внутреннего мониторинга условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. 

3. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями 

сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 

помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

4. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

5. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с 

целью повышения эффективности их использования. 

6. Систематизация профориентационной работы. 

7. Совершенствование методической работы, в том числе систему наставничества среди 

педагогических работников. 

8. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

9. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной 

политики. 

10. Развитие взаимодействия с детскими общественными объединениями. 

11. Создание условий получения общего образования детьми с ограниченными возможностями 

здоровья. 

12. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей. 

13. Создание условий для достижения образовательных результатов согласно требованиям федеральных 
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государственных образовательных стандартов на каждом уровне общего образования с учётом 

международных сравнительных исследований качества образования. 

14. Ведение инновационной деятельности по всем магистральным направлениям проекта.  

Планируемые результаты реализации 

Программы развития 

Проведена самодиагностика МКОУ «Красноярская СШ», выявлены соотношения характеристик основных 

процессов проектным. 

Проведен внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.  

Имеются договора с организациями в рамках системы сетевого взаимодействия. 

Разработаны учебные планы СОО с не менее 2 профилями. 

Разработано не менее 3 рабочих программ внеурочной деятельности по профориентации на уровне 

основного общего образования. 

Расширен спектр программ дополнительного образования, в том числе в рамках сетевого взаимодействия.  

Успешно применяются ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и родителей минимум на 60%. 

80% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

100 % классных руководителей прошло обучение по программам, размещенным в федеральном реестре.  

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось до 100%, число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, ФГИС 

«Моя школа», ИКОП, «Сферум». 

100 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

Улучшилось материально-техническое оснащение за счет побед в грантовых конкурсах. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации. 

Выпускники школы достигают стабильных результатов в ходе государственной итоговой аттестации. 

Выпускники школы готовы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

100 % педагогов овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного-обеспечения образовательного процесса. 

Модернизирована цифровая образовательная среда школы. 

Сведения о разработчиках 
И.о. директора школы Портнова Светлана Викторовна 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МКОУ «Красноярская СШ» от 09.01.2024 г. № 4.1 
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Период реализации 2024-2029 гг. 

Этапы реализации Программы развития Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

2024 гг. 

Подготовка локальных актов школы: 

 

- Программа развития в соответствии с проектом «Школа Минпросвещения». 

- Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников. 

-Дорожная карта программы подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях. 

- Положение об организации обучения лиц с ОВЗ. 

- Приказ о назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Программа здоровьесбережения «Дорогой здоровья». 

- Договора о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

- Программы дополнительного образования разных направленностей. 

- Положение о системе выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 

- Положение о системе мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

- Положение о системе подготовки и участию в конкурсном движении. 

- План участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с федеральным, региональным, муниципальным 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.  

- Планы мероприятий каждого творческого объединения. 

- Положение, программа деятельности, план работы и школьного спортивного клуба. 

- Соглашения с муниципальными, региональными образовательными организациями, предприятиями 

для использования ресурсов профессионально-производственной и образовательной среды. 

- Календарь активности педагога. 

- Положение об информационной открытости МКОУ «Красноярская СШ». 

Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности школы: 

1. Общешкольные родительские собрания по вопросу внедрения ФГИС «Моя школа», 

Информационно- коммуникационной платформы «Сферум». 
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2. Классные   родительские   собрания   по   вопросам профориентации, участия в конкурсах 

и мероприятиях, вовлечения учащихся в систему дополнительного образования. 

3. Родительские дни, родительские гостиные в которые родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 

II этап – реализация 

2024-2028 гг. 

1. Реализация программы «Мы с профессией» по обеспечению профориентационных мер. 

2. Реализация проекта «Дорогой здоровья» по формированию здорового образа жизни и 

привлечению к занятиям спортом. 

3. Реализация модели «Полная интеграция» для детей с ОВЗ. 

4. Реализация проекта «Академия успеха» по методическому сопровождению участия педагогов в 

профессиональных конкурсах. 

5. Реализация мероприятий плана (дорожной карты) по подготовке учащихся к ВСОШ, 

исследовательским конкурсам, конференциям. 

 

III этап – обобщающий 

2029 г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития МКОУ «Красноярская 

СШ». 

Порядок финансирования Программы 

развития 
Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые субсидии. 

Внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Административный уровень – директор. 

Общественно-профессиональный 

Уровень - методические объединения. 

Социально-общественный уровень - родительская общественность, органы ученического самоуправления 

классов, школы. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Красноярская средняя школа» (МКОУ 

«Красноярская СШ) 

2. Дата создания (основания): 18.10.2022 г. 

3. ИНН: 3429010548 

4. Учредитель: Администрация Старополтавского муниципального района 

5. Сведения о лицензии: номер: 34-30052014-00161 дата: 30.05.2014 

6. Юридический адрес: 404222, Волгоградская область, Старополтавский район, с. Красный Яр, ул. 

Первомайская. д. 1 

 7. Контакты: телефон 8-844-93-4-92-10, адрес электронной почты:  

k-krajar-edu@yandex.ru, адрес официального сайта в сети «Интернет»: https://krajarskola.siteedu.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

НОО:21 (два класса-комплекта: 1-3, 2-4 классы. Из них дети-инвалиды:2) 

СОО: 28 

ООО: 9 

Всего: 58 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

Административное управление осуществляют директор школы, назначаемый администрацией 

Старополтавского муниципального района. Основной функцией директора школы является координация 

действий всех участников образовательного процесса через Педагогический совет, Методический совет 

школы, Совет обучающихся, Комитет родителей. Управление школой осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, 

демократии и самоуправления. Высшим коллективным органом общественного самоуправления является 

Педагогический совет. В управление школой включён орган ученического самоуправления - Совет 

обучающихся. 

Сведения о режиме деятельности Количество смен: 1 

Дней в учебной неделе: 5 

 

Сведения о работниках ОО Общее количество работников: 20 

Общая укомплектованность штатов педагогическими работниками – 100%. 

 Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием в общей численности 
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педагогических работников – 65% 

 Доля педагогических работников - молодых специалистов (до 3-х лет работы в ОУ) в общем числе 

педагогических работников –23% 

Наличие педагогических работников, имеющих государственные и отраслевые награды, в общей численности 

педагогических работников – 7,7 %.  

 Доля педагогических работников, прошедших обучение на курсах повышения квалификации в соответствии с 

нормативными требованиями – 100%.  

 Доля учителей, участвующих в деятельности профессиональных сетевых сообществ – 95%.  

 Доля учителей, эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе 

информационные коммуникационные технологии) в профессиональной деятельности, в общей численности 

учителей – 100%. 

Краткое описание достижений 

школы 

Школа активно принимает участие в муниципальных, региональных, межрегиональных и всероссийских 

конкурсах, конференциях, спортивных мероприятиях. Учащиеся занимают призовые места.  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты 

Магистральное направление «Знание» -34 балла 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критиче

ский показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследователь

ской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальн

ого учебного 

плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

организации профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным планам. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля обучения.   

Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-
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педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к организации 

профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП.   

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% 

учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствую

щих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

 

4 Обеспеченность Обеспечено 2 Магистральное Образовательный  
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учебниками и 

учебными пособиями 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном 

объеме 

направление 

«Знание» 

процесс 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрен

о 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов.   

Несовершенная система финансирования ИУП. 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме.  

Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

Отсутствие системы формирования запроса. 

Отсутствие практики взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Низкий уровень профессиональной предметно-

методической компетентности педагогических 

работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

7 Реализация и 

соблюдение 

100% 

учителей и 

1 Магистральное 

направление 

Функционировани

е объективной 
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требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

 

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

 

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательн

ая 

организация  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 
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образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

по итогам 

двух 

предыдущих  

учебных годов 

системы оценки 

качества 

образования 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

 

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

 

14 Реализация рабочих Обучающимся 2 Магистральное Обеспечение Не обеспечивается реализация внеурочной 
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программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельность

ю  

направление 

«Знание» 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

деятельности в соответствии с требованиями 

ФГОС. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) 

призеров 

муниципально

го этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

Осуществляет

ся сетевая 

форма 

реализации 

общеобразова

тельных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в 

выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том числе в 

части кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, 

узких специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

тельные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за разработкой 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

Недостаточная компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ в том 

числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

Информацион

ный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразова

тельной 

организации с 

регулярно 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
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инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

обновляемой 

информацией 

инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

Оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрен

о 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

ЭОР не используются в образовательной 

деятельности 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей   в 

выполнении функций по администрированию 

деятельности и управлению образовательной 

деятельностью общеобразовательной 

организации 

Низкий уровень образовательно-педагогической 

компетентности педагогических работников в 

применении электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

100% 

педагогически

х работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 



21 
 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Магистральное направление «Здоровье» - 11 балов 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы 

начального общего 

образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольно

й программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

 

30 Количество школьных 3‒5 2 Магистральное Здоровьесберегающа Недостаточное владение педагогами 
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просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

мероприятий 

за учебный 

год 

направление 

«Здоровье» 

я среда разнообразными видами технологий - 

социальными, педагогическими, 

психологическими. 

Неготовность педагогов к ведению 

профилактической работы из-за 

недостаточного уровня сформированности 

психолого-педагогических компетенций. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации обучающихся к посещению 

школьных просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических 

средств. 

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбере

жения (в 

рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателе

й) и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

Не учитываются нормы непрерывной работы с 

ЭСО 

Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в образовательную 

программу.  

Отсутствие компетенций у заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в части 

реализации программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, 

в том числе, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 
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доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов.  

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической культуры 

и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 

29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

Отсутствие лицензии на осуществление 

образовательной деятельности по программам 

дополнительного образования. 
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35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

на школьном 

уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

37 Доля обучающихся, Менее 10% 1 Магистральное Создание условий Недостаточная работа по привлечению 
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получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверение

м 

направление 

«Здоровье» 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся 

об участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

Магистральное направление «Творчество» - 18 баллов 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся(критич

еский показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов  

39 Реализация 

дополнительных 

Программы 

разработаны и 

2 Магистральное 

направление 

Развитие талантов Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 
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общеобразовательны

х программ 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

«Творчество» программ. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и общества. 

Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем 

направленностям. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательно

й организации и/или 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

тенологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 
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общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам технологической 

направленности. 

Не разработана программа технологического 

кружка. 

Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

41 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выявления и развития 

одаренности.  

Отсутствие мониторинга интересов и 

способностей обучающихся. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы мотивации педагогических 
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конференциях работников.  

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, участия 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение. 

Не разработаны программы, направленные на 

развитие интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-исследовательской), 

инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

42 Наличие победителей 

и призеров 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 
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конференций олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

деятельности.   

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  

Наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  

Недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня.  

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 

программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

(организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

Наличие профессиональных дефицитов у 
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экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

специалистов по дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  

При реализации дополнительных 

образовательных программ образовательная 

организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций культуры 

и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

44 Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности  

Не сформирована система воспитательной 

работы школы.  

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

развития в общеобразовательной организации 

для реализации ключевых направлений 

образовательного организации. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 

45 Функционирование 

школьного театра 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных 
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компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирования 

школьного театра.  

Невключенность театральной деятельности в 

образовательную программу.  

Отсутствие школьного театра как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы школьного театра. 

Отсутствие помещения для функционирования 

школьного театра. 

Отсутствие оборудования для 

функционирования школьного театра. 

Отсутствие педагогов, ведущих театральные 

кружки и студии. 

46 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены целевых ориентиров в 

федеральной и региональной образовательной 

политике. 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций административной 

команды. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства в части 

организации и функционирования школьного 

музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в Школьном 

музее. 

Невключенность музейной деятельности в 

образовательную программу.  
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Отсутствие школьного музея как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Действующий Школьный музей не 

сертифицирован. 

Отсутствие в образовательной организации 

структурного подразделения, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные функции 

музейными средствами.  

Отсутствие помещения для функционирования 

Школьного музея. 

47 Функционирование 

школьного хора 

Функционирова

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

 

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирования 

школьного медиа центра. 

Внутриучрежденческая закрытость школьных 

объединений.  

Отсутствие школьного медиацентра. 

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

развития в общеобразовательной организации в 
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организации части привлечения обучающихся к школьным 

творческим объединениям. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены 

с деятельностью школьных творческих 

объединений. 

При разработке дополнительных 

общеобразовательных программ не 

учитываются интересы и потребности 

обучающихся. Не осуществляется учет 

индивидуальных возможностей и потребностей 

обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся 

участвуют в школьных объединениях.  

50 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

 

Магистральное направление «Воспитание» - 15 баллов 

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критичес

кий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

 

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

 

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

 

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании не предусмотрена 

должность педагогического работника с 

наименованием «советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован административный контроль 

деятельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе с 

родителями.  

Родители не участвуют в разработке рабочей 

программы воспитания. 

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность представителей 

родительского сообщества. 

Отсутствует работа по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 
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родителей. 

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

 

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов 

вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 
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59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

 

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критич

еский показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствие концепции организации 

внутришкольного пространства.  

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся в активную деятельность в 

ученическом самоуправлении. 

Недостаток в организации деятельности центра 

детских инициатив, пространства ученического 

самоуправления и вовлечения обучающихся в 

деятельность центра детских инициатив. 

63 Участие в 

реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток профессиональных компетенций 

заместителя директора по воспитанию в 

вопросах организации деятельности по 

реализации проекта «Орлята России» и 

вовлечению в него обучающихся. 

Не реализуются курсы внеурочной деятельности 

для обучающихся начальной школы в рамках 

программы развития социальной активности 

обучающихся начальных классов «Орлята 

России». 

Недостаток профессиональных компетенций 

учителей начальных классов в вопросах 

организации деятельности по реализации 

проекта «Орлята России» и вовлечению в него 
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обучающихся. 

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся начальных классов в реализацию 

проекта «Орлята России».   

64 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 

65 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного общего и 

(или) среднего 

общего образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 

Магистральное направление «Профориентация» - 8 баллов. 

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в 

школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

68 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

69 Наличие соглашений 

с региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационны

х мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие механизмов взаимодействия с 

региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды по 

установлению внешних деловых связей. 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональн

ых классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательски

е и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций членов управленческой команды в 

организации и обеспечении профильного 
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обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах. 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательног

о цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

73 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не предусмотрена система работы (сетевого 

взаимодействия) с организациями СПО и ВО. 

Не предусмотрены экскурсии в организации 

СПО и ВО в рабочих программах учебных 

предметов, курсов внеурочной деятельности, 

рабочей программе воспитания.  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках.   
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проб на 

региональных 

площадках 

Отсутствует план посещения обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках. 

Недостаточный уровень компетенций педагогов 

для проведения профессиональных проб.  

76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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79 Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 

80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» - 17 баллов. 

81 Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

 

82 Предусмотрены меры 

материального и 

Предусмотрены 

меры 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Условия 

педагогического 
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нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный локальный 

акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

Школьная команда» труда 

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 

84 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 

85 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов классных 

руководителей(крити

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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ческий показатель) 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

 

89 Доля педагогических 

работников, 

Менее 50% 

педагогических 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 
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прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

работников Школьная команда» квалификации повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних 

года). 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

 

91 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

Отсутствие         0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие штатного педагога-психолога. 

Не обеспечивается повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов. 
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образования (за три 

последних года) 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается повышение квалификации 

членов управленческой команды.    

93 Обеспечение условий 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошли 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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технологический 

суверенитет 

страны       

94 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне.  

95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

Ключевое условие «Образовательная среда» - 11 баллов. 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(крит

ический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

 

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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интернету(критическ

ий показатель) 

98 Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

 

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательны

х программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критиче

ский показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА 

документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 

Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».  

Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника (педагога). 

100 Информационно- Наличие 1 Ключевое условие ЦОС (поддержка Отсутствует ЛА о назначении администратора 
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коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

«Образовательная 

среда» 

всех активностей) ИКОП из числа педагогических работников 

образовательной организации для 

сопровождения и координации процессов 

внутри образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена регистрация образовательной 

организации на ИКОП Сферум. 

Не организовано обучение педагогических 

работников по использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

Не внесены соответствующие изменения и 

дополнения по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или 

учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их родители (законные 

представители) не проинформированы об 

использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе. 

На официальном сайте не размещена 

информация об использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образовательном процессе и 

не размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Руководство образовательной организации не 

осуществляет с использованием 

функциональных возможностей Сферум в VK 

Мессенджере управленческие процессы 

(размещение документов, информирование 

участников образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, педагогических 
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советов, родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

Педагогические работники не организуют 

коммуникационное взаимодействие с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники образовательной 

организации в педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обучающимися и их 

родителями (законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и др.) не 

используют возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

ИКОП Сферум не используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не созданы сообщества 

учебных классов, учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из педагогических 

работников и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические работники не включены в 

сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом.  

Плохое качество интернет-соединения. 

Отсутствие административного контроля. 

101 Оснащение Частично 1 Ключевое условие ЦОС (поддержка Отсутствие финансирования 
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образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

соответствует «Образовательная 

среда» 

всех активностей) Оборудование образовательной организации не 

соответствует Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС. 

Отсутствие цифровой модели образовательной 

среды. 

Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. 

Не соблюдаются условия и нормы хранения 

техники. 

Не соблюдаются требования к безопасности. 

Не соблюдаются рекомендации по хранению 

оборудования. 

Не выполняются рекомендации по размещению 

оборудования. 

Не осуществляется административный контроль 

эксплуатации оборудования. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на учебных 

предметах обязательных предметных областей, 

указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при организации 

разных видов учебной деятельности 

обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при организации 

образовательной деятельности по 

дополнительным образовательным программам. 

Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 
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102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

 

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует помещение для организации 

школьного библиотечного информационного 

центра. 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном 

информационном центре. 

Устаревшие формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и учителями-

предметниками. 

Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. 

Отсутствует необходимое оборудование.  

Слабая материально-техническая база.  

Старение библиотечного фонда. 

Недостаточность информационно-ресурсного и 

программного обеспечения. 

Большое количество функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется одним библиотекарем. 

Недостаток профессиональной компетенции 

работника библиотеки в организации школьного 

библиотечного информационного центра. 
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Проблемы кадрового обеспечения.  

Отсутствие программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

105 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

Модель «Школа полного дня» не реализуется. 

Отсутствие помещений для работы классов-

групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких параллелей. 

Отсутствие разно акцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для работы классов-

групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, для игр, 

подвижных занятий и спокойной работы). 

Отсутствие спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, 

различных студий и т. д., необходимых для 

организаций дополнительного образования, 

досуга. 

Отсутствие помещения для организации 

двухразового горячего питания. 

Дефицит педагогов, способных организовать и 

направить послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

Недостаток административных компетенций 

управленческой команды в организации школы 

полного дня. 

Не осуществляется интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется услуга по присмотру и 

уходу за детьми в группах продленного. 
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Не выполняются рекомендации по организации 

досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня.  

106 Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

 

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

 

Ключевые условия «Школьный климат» - 7 баллов 

108 Наличие в 

общеобразовательно

й организации 

педагога-

психолога(критическ

ий показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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109 Доля обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(критич

еский показатель) 

Менее 70% 

обучающихся   

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании. Отсутствие возможности раннего 

выявления незаконного потребления 

наркотических средств и психотропных веществ 

и построения целевых профилактических 

мероприятий по употреблению ПАВ. 

110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Отсутствие    0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие/частичное наличие ЛА по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных 

отношений, реализации требований ФГОС 

общего образования к   психолого-

педагогическим условиям реализации 

образовательных программ. 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 

Не разработаны программы адресной 

психологической помощи (поддержки). 

111 Наличие в штате Наличие 1 Ключевое условие Организация  
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общеобразовательно

й организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

«Школьный 

климат» 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

112 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

 

113 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-

психолога (отсутствие возможности у педагога-

психолога  для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию обстановки 

доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 
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образовательного пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного уровня развития и 

возраста, их родителям). 

Кабинет педагога-психолога не оборудован 

автоматизированным рабочим местом. 

115 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам образовательной 

деятельности.  

Психолого-педагогическая помощь целевым 

группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) не оказывается.  

Отсутствие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога. 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 

Не разработана программа адресной 

психологической помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

Не обеспечена вариативность форм психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней 
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психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательных 

отношений.  

116 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток помещений для формирования 

психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

Отсутствие специальных тематических зон по 

причине размеров кабинета педагога-психолога, 

не соответствующих требованиям к школьным 

помещениям. 

Отсутствие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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восстановления 

педагогов 

119 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, 

направленных на профилактику травли в 

образовательной среде. 

Отсутствие/недостаточность профилактических 

мероприятий в образовательной среде. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 

Не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации. 

Отсутствует административный контроль 

120 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения детей 

и молодежи  

Не осуществляется социально-педагогическая и 

психолого-педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп риска, в том 

числе семейного неблагополучия. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. (PEST-анализ): 

Направление анализа Перечень факторов Влияние на направления 

развития 

- Политические аспекты внешней среды - Высокий уровень государственной 

поддержки образования. 

- Единые подходы в образовании. 

- Реализация национального  проекта 

«Образование» создает оптимальные 

условия для обеспечения доступного и 

качественного образования. 

- Стимулирование местных инициатив по 

социально-экономическому развитию 

-Комплексное рассмотрение всех сфер развития 

современной школы, которые оцениваются по 

единым критериям. 

- Наличие в проекте «Школа Минпросвещения 

России» описания лучших образовательных 

практик, которые могут стать для школы

 настоящими ориентирами  и инструментами 

развития. 

- Закрепление принципов единства

Не выстроена работа по оказанию помощи и 

поддержки обучающимся группы риска и их 

семьям. 

Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 

Не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного поведения. 

Не обеспечивается взаимодействие с 

родителями по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

Отсутствует административный контроль. 

Итого – 121 балл. 
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села. 

- Поддержка молодых учителей. 

 требований, единого образовательного 

пространства. 

- Развитие материально- технической базы 

школы. 

-Реализация программ профориентации и 

социализации учащихся на базе территориально-

общественных 

самоуправлений. 
- Реализация программ зоровьесбережения, 

программ естественно-научной и технологических 

направленностей в рамках проектов «Успех 

каждого ребенка», ЦОС, Современная школа. 

- Доступны программы профессиональной 

переподготовки, получение высшего образования. 

Экономические аспекты внешней среды. - Высокий уровень безработицы 

на селе. 

- Повышение уровня доходов 

населения за счет социальных выплат 

семьям (в т.ч. Пушкинская карта). 

- Повышение 

- платежеспособности населения. 

- Методика подушевого 

финансирования образовательной 

организации. 

- Несоответствие на рынке труда спроса и 

предложения, складывается по причине отсутствия 

специалистов необходимой квалификации, а также 

транспорта и жилья у работодателей. 

- Ограничение средств школы в условиях 

нормативно-подушевого финансирования. 

-Отсутствие инструментов формирования 

компетенций цифровой экономики, недостаточное 

использование возможностей цифровых технологий. 

- Повышаются возможности посещения 

культурных мероприятий, выездов на проф. Пробы, 

экскурсии и др. образовательные мероприятия. 

Социальные аспекты внешней среды. - Низкий уровень образованности 

- населения. 

- Сокращение количества выпускников на 

уровне СОО. 

- Сокращение количества учащихся 

школы. 

- Влияние средств массовой информации 

и мобильной связи на мировоззрение 

- Проблемы с реализацией профильного обучения, 

индивидуальных учебных планов. 

- Проблемы с реализацией программ, направленных 

на профилактику девиантного поведения. 

- Проблемы с реализацией программ 

здоровьесбережения. 
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населения. 

- Недостаточное развитие 

инфраструктуры выявления и 

поддержки талантов в сферах создания и 

использования технологий, социальной 

активности и 

предпринимательства, коммуникаций и 

дизайна, а также наук, не входящих

 в 

школьную программу. 

- Технологические аспекты внешней 

среды 
- Развитие инноваций в образовании. 

- Развитие 
информационных технологий. 

- Переход на новые 

образовательные 

стандарты. 

- Повышение требований к качеству 

образования. 

- Повышение уровня информационно 

коммуникационного аспекта в образовании. 

- Повышение уровня качества образования. 

- Развитие научно- исследовательской 

деятельности. 

- Развитие сетевых форм реализации 
образовательных программ. 

 

 

3.2.2 Результаты проблемно ориентированного анализа (SWOT-анализ):  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Развита система 

организации 

проектно- 

исследовательской 

деятельности 

школьников. 

- Повышение доли учащихся, 

- Нет эффективного 

механизма 

- реализации курсов 

внеурочной 

- деятельности. 

- Отсутствие 

учащихся– призеров 

Возможности педагогических 

работников 

преподавать 

предметы на 

углубленном уровне. 

Готовность 

Трудности с 

мотивацией 

учащихся. 

 

Отсутствие 

финансировани я 

(штатных единиц)
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принимающих участие в 

школьном и 

муниципальном этапе 

ВОШ. 

 

- Эффективная система 

раннего выявления детей, 

имеющих трудности в 

обучении. 

 

 

Регионалтьного и 

всероссийского 

этапов ВОШ. 

 

- Отсутствие плана 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

педагогов к 

повышению 

квалификации и 

использованию в своей 

деятельности ЭОР. 

 

 на узких 

специалистов, 

обеспечивающи х 
психолого-
педагогическое 

сопровождение 
детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

Воспитание - Система воспитания 

построенана 

традиционных 

школьных 

мероприятиях и 

реализации социально- 

значимых 

проектов. 

- Эффективное 

сотрудничество с 

родительской 

общественностью 

Недостаточное 

взаимодействие школы 

и сообщества 

родителей. 

Личностный потенциал 

педагогов для 

реализации 

программ 

внеурочной 

занятости и 

дополнительного образования. 

Отсутствие 

финансирования 

(штатных единиц)

 на 

реализацию 

программ 

дополнительного 

образования. 

Недостаточный 

уровень активности 

учащихся в 

системе 

самоуправления 

 

Здоровье 100% учеников участвует в 

соревнованиях школьного 

уровня 

У школы отсутствует 

техническая возможность 

для проведения массовых  в 

спортивно - 

оздоровительных 

мероприятий 

различного уровня. 

 

Современная 

инфраструктура. 

Высокий процент учащихся, 

вовлеченных в систему 

дополнительного 

образования физкультурно- 

спортивной 

направленности. 

Низкий социальный 

код семей учащихся. 
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Творчество Школа выстроила систему 

взаимодействия 

домами творчества и 

общественными 

организациями. 

 

Отсутствие системы 

функционирования 

школьного хора. 

Низкая доля 

учащихся 8-11 

классов, вовлеченных в 

школьные 

  творческие объединения. 

Поддержка родительской 

общественности. 

 

Современное оборудование 

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 

образования 

(кадры, 

оборудование). 

Профориентация Проводится системная 

профориентационная работа в 

рамках урочной и внеурочной 

деятельности. 

Недостаточное количество 

учащихся школы для 

необходимого набора в 

профильные классы. 

 

Отсутствие взаимодействия, в 

т.ч. сетевого, с 

организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Материально- техническая 

база позволяет реализовывать 

профильное и 

предпрофильное обучение. 

Удаленность 
поселения от 

предприятий, 

способных 

оказывать 

содействие в 

профориентации. 

 

Период 

демографического 

спада в селе. 

Учитель. 

Школьная команда 100% педагогов проходят 

повышение квалификации. 

Низкий уровень 

профессиональной 

подготовки 

преподавателей (нет 

учителей имеющих 

высшую и первую 

категорию). 

Плохо развита система 

наставничества. 

 

Развитие системы 

наставничества 

Отсутствие 

мотивации или 

желания  на 

участие в 

конкурсном 

движении. 

 

Школьный климат Реализуется профилактика 

травли в образовательной 

В школе отсутствует 

психолого-педагогическое Готовность 

педагогов к 

Отсутствие 

финансировани я 

(штатных единиц)
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среде,  а также профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся. 

сопровождение обучающихся профессиональной 

переподготовке 

 на узких 

специалистов, 

обеспечивающи х 
психолого-
педагогическое 

сопровождение 
детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

Образовательная 

среда 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет. 

Не реализуется проект 

«Школа полного дня». 

Низкая доля педагогических 

работников использует 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа». 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Рассматривается вопрос об 

ограничениях использования 

мобильных средств связи для 

образовательных целей. 

Более высокая оснащенность 

кабинетов проекторами, 

наличие 

современного оборудования. 

Школа полностью 

Зависит от 

бюджетного 

финансирования. 

 

4. Основные направления развития организации. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

На основе проведенных анализов, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон, можно сформулировать стратегию школы 

относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резервов. Для эффективного развития 

школы в современных условиях, необходимо: 
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 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогическихработников; 

 развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с учетом 

запросов родителей, 

 развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, 

общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды; 

 выстраивать стратегию развития школы так, чтобы быть современным, востребованными и открытым образовательным 

пространством для успешного развития. 

При реализации программы развития школы могут возникнуть следующие проблемы: 

 проблема личностного и профессионального самоопределения детей; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет - зависимость; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев социально опасного поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья, с инвалидностью; 

 проблемы с организацией питания при организации школы полного дня; 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагогов; 

 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 дефицит отдельных групп педагогических кадров (дефектолог,тьютер и пр.); 

 отсутствие финансирования на приобретение оборудования на реализацию дополнительного образования 

и для создания инклюзивной среды; 

 отсутствие помещений для реализации деятельности школьного хора и школьного театра; 

 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха; 

 отсутствие качественного Интернет-соединения. 

 

Основанием для формирования общих и частных задач развития школы станут сильные характеристики внутреннего 

потенциала школы. К ним отнесем высокий уровень кадрово-педагогического потенциала, развитую методическую систему 

школы, эффективную систему управления школой, высокую долю вовлеченности учащихся в программы детской активности, 

выстроенную систему взаимодействия школы с социальными партнерами, достаточный уровень материально-технического 

оснащения и современного оборудования. Вышеперечисленные аспекты станут опорными точками для развития наиболее 

проблемных сторон среды школы. К ним отнесем систему профориентационной работы, квалификацию педагогического 

состава, систему работы с детьми с ОВЗ и инвалидностью, использование возможностей ФГИС «Моя школа», мессенджера 

«Сферум» всеми участниками образовательных отношений, отсутствие эффективного механизма работы с одаренными детьми и 

детьми, имеющими трудности в обучении. 
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5.Концепция программы развития 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования 

и тенденций развития общего образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального 

окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». На 2024-2028 г.г. развитие образовательной 

организации рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ развития предыдущего 

периода. Для понимания текущего состояния школы, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала 

педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения

 России» на сайте федерального оператора https://sas.ficto.ru/login?referral=samodiagnostika и SWOT-

анализа. 

Основными ориентирами развития школы на предстоящий период стали реализация идеи единого образовательного 

пространства, создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: 

места проживания, семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности, а также переход 

на качественно более высокий уровень МОУ «Коменская СОШ». 

Концептуальные представления желаемого будущего школы строятся на ориентирах и приоритетах, которые выявлены по 

соответствию условий школы проектам. 

Графический профиль МОУ «Красноярская СШ»: 

https://sas.ficto.ru/login?referral=samodiagnostika
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Ключевые ориентиры и приоритеты развития МКОУ «Красноярская СШ»» - это основные положения стратегических и 

программных документов федерального, регионального, муниципального уровня. 

Основные принципы Концепции Программы развития: 

 обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей, для всех обучающихся школы, 

 сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся, 
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 непрерывное совершенствование качества образования, 

 развитие интеллекта, таланта, личности обучающихся, 

 социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия), 

 поддержка учительства (наставничество, постоянное профессиональное развитие на основе адресного методического 

сопровождения, разработка индивидуальных образовательных маршрутов), 

 участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско- взрослая общность, положительные 

эмоции, доверие и уважение, школьные традиции), 

 конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по 

принципу: обучение, опыт, демонстрация). 

Задачи Концепции: 

 Определение направлений деятельности школы по 8 магистральным «трекам», формирующим образовательное 

пространство МОУ «Красноярская СШ». 

 Формирование модели школы будущего с выделением единых критериев и активностей ее функционирования, 

обеспечивающей доступность качественного образования и предоставляющей равные возможности для всех 

обучающихся. 

 Формирование механизмов синхронизации и взаимодействия образовательных и учебных процессов (рабочие учебные 

программы, учебное расписание занятий, оценочные процедуры результатов обучения, линейка учебников, показателей 

деятельности) в существующей  системе  школьного  образования,  нормативных  и  методических 

документов, создание мотивирующих инструментов саморазвития и роста общеобразовательных организаций. 

 Поддержание статуса учителя как основополагающего элемента в системе качественного российского образования и 

становления российской гражданственности подрастающего поколения. 

 Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социализации, выбора жизненного пути, 

формирования мировоззрения и субъективного благополучия ребёнка. 

 Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения, 

смыслообразования и морально-этической ориентации. 

Таким образом, желаемая модель школы – это центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий 

территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения 

смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего каждого, это 

поддержка каждого ребёнка и развитие каждого учителя. 

Цель программы развития: модернизация школьной образовательной среды, направленной на получение качественного 

образования каждым обучающимся и формирование национальной идентичности, традиционных духовно-нравственных 

ценностей, через обеспечение благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей 

образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности. 
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Задачи программы развития, направлены на достижение цели и решение проблем, выявленных в анализе:  

1. Проведение самодиагностики МОУ «Красноярская СШ», определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Реализация внутреннего мониторинга условий организации на соответствие аккредитационным показателям.  

3. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

4. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

5. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

6. Систематизация профориентационной работы. 

7. Совершенствование методической работы, в том числе систему наставничества среди педагогических работников. 

8. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота. 

9. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики. 

10. Развитие взаимодействия с детскими общественными объединениями. 

11. Создание условий получения общего образования детьми с ограниченными возможностями здоровья.  

12. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей. 

13. Создание условий для достижения образовательных результатов согласно требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов на каждом уровне общего образования с учётом международных сравнительных исследований 

качества образования. 

14. Ведение инновационной деятельности по всем магистральным направлениям проекта. 
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6.Основные направления развития организации. 
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содержан ия и 
технологий 
преподавания 
общеобразоват
ель ных 
программ за 
счёт  
обновления 
материал ьно- 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества образования. 
Рост численности 
обучающихся, 

участвующих в 

олимпиадном и 
конкурсном движении; 
Рост численности 
обучающихся, 
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ную работу 
Вовлечение 10% 
Обучающихся в 
профориентационную 
работу 

2024 
2026 

Составить план работы с 

родителями по 

профориентации 

обучающихся 

Ознакомить родительскую 

общественность с 

планомработы по 

профориентации на 

учебный год на встрече с 

Родительским советом, на 

родительских собраниях 
Вовлечь родителей в 

профориентационн 

ые мероприятия 
согласно 
составленному плану 

Набор групп по площадкам 

проекта «Билет в будущее» 

Мульти 

медийн 
ое и 

компью 
терное 

оборуд 
ование 

Классн

ые 

руково

дители 

Вовлечение более 

20% родителей 
В 
профориентацион 
ную работу 
Вовлечение10% 
Обучающихся в 
профориентационну 

ю работу 

Промежу 

точный и 
итоговы 

й 
монитор 

инг. 
Процент 

роста 



 

 

 

   Ввести 

профориента

ционные 

блоки, 

внедренные в 

учебные 

предметы, 

оборудовать 

тематические 

классы 

Вовлечение 5-7% 

обучающихся в 

профориентационные 

мероприятия врамках 

внеурочной 

деятельности. 

2024- 
2027 

Реализация 

профориентационных 

программы «Мы с 

профессией» 

1. «Информационная 

безопасность» - 

проведение 

тематических ролевых 

игр по информационной 
безопасности. 
2. «Проведение 

тематических ролевых 

игр по безопасности 

дорожного 
движения 

  Вовлечение 5-7% 

обучающихся в 

профориентационн

ые мероприятия в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 



 

 

 

   Организо вать 
профобуч ение 

девятикла ссников и 
одиннадцатиклассник

ов 
на базе колледжей и 
институтов 

Реализация 

обучающимися 

возможности 
получить специальное 

и высшее образование 

2024- 

2026 

Встреча на базе 

колледжей и институтов  
в городе 

  Реализация 
обучающимися 

возможности 
получить 

специальное 
образование 

 

Организо вать 
участие обучающ 

ихся в профорие 
нтационн ой 
смене 

Запуск участия 
обучающихся  в 

профориентационной 
смене 

2024- 

2026 

   Запуск участия 
обучающихся в 

профориентационно й 
смене 

 

6 

 

У
ч

и
т
е
л

ь
. 

Ш
к

о
л

ь
н

а
я

 к
о

м
а

н
д

а
 

 Разработк а системы 
админист ративных мер 
по организац ии 
проведения 

Достижение показателя 

- не менее
 80% 

педагогических 
работников, прошедших 

обучение по 
программам повышения 

квалификации, 

2024-
2026 

Участие в 
муниципальном этапе 
конкурса «Учитель года» 
 

 И.о. 

директора 
школы 

Образовательная 

организация должна 

быть обеспечена 

необходимым 

оборудованием 

(наличие в каждом 

кабинете ПК с 

Наличие 

перспекти

в ного 

плана- 

графика 

прохожде

н 



 

 

 

    квалификации по 
программам  из 
Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 
профессионального 

образования; 

- более одного учителя из 

числа учителей- 

предметников, 

преподающих 

математику,  физику, 

информатику,   химию, 

биологию,  прошли 

обучение по программам, 

направленным    на 

формирование   у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны ДПП 

, направленным  на 

формирование   у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет  страны 

(математика, физика, 

информатика,  химия, 

       

 



 

 

 

   Организац 
ия участия 
педагогов, 
участвующ 
их в 
конкурсах 
профессио 
нального 
мастерства 
, в 
публичных 
мероприят 
иях разных 
уровней: 
конференц 
иях 
круглых 
столах, 
семинарах, 
мастер- 
классах и 
т.д. 
 Создание 

системы 
мотивиро 
вания/сти 
мулирова 
ния 
педагогич 
еских 
работник 
ов, 
занимаю 
щих 
активную 
позицию 
в 
конкурсн 
ом 
движении 
, 
принима 
ющих 

биология). 

Наличие победителей и 

призеров конкурсов, 

среди педагогов. 
прохождение не менее 
80% учителей 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

      



 

 

 

   участие в 
професси 
ональных 
конкурса 
х. 

       

7 

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

к
л

и
м
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Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

к
л

и
м

а
т
 

Организо 

вать зону 
отдыха, 

комнату 

детских 
инициат 

ив. 
Запустит ь 

антибули 
нговую 

програм 
му 

Создание пространства 
для отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив. 
Оздоровление 
школьного климата, 

сведение случаев 
булинга кминимуму
  

2024- 
2026 

Назначение педагога, 

реализующего программу 

УДИ. 

Составление программы 

УДИ. 

Оборудование зон отдыха, 

настольный теннис,  

Приобщение детей к УДИ. 

Проведение родительских 

собраний, посвященных 

антибулингу 

Проведение классных 

часов,направленных на 

созданиеу 

детей правильного 

отношения к 

булингу 

Мульти 

медийн 
ое и 

компью 

терное 
оборуд 

ование 

Совет

ник 

директ

ора по 

воспит

анию 

Создание 

пространствадля 
отдыха учащихся, 

реализация детских 

инициатив в рамках 
внеурочной, 

проектной и 
исследовательс 
кой 

деятельности. 
Оздоровление 

школьного 
климата, 

снижение случаев 

булинга к минимуму 

Промежу 

точный и 
итоговы 

й 

монитор 
инг. 

Процент 
роста 
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О
б

р
а

зо
в

а
т
е
л

ь
н

а
я

с
р

е
д

а
,с

о
зд

а
н

и
е
у

с
л

о
в

и
й

 

Предостави
ть 
учащимся 
доступ к 
электронн 
ым 

учебника 

м, доступ  
к 

дополнит е 
ьной 

литератур е, 

всероссий 
ским 

электрон 
ным 
библиоте 
кам 

Предоставление 

учащимся доступа

 к 
дополнительной 

литературе 

2024- 
2026 

Распространение среди 

учениковчерез Сферум 

полезных 
образовательных и 

воспитательных 
ресурсов 

Мульти 

медийн 

ое и 
компью 

терное 
оборуд 

ование 

Библи

отекар

ь, 
совет

ник 
по 

воспи
танию 

Предоставление 
учащимся доступа к 
дополнительной 
литературе 

Промежу 

точный и 

итоговы 
й 

монитор 
инг. 

Процент 
роста 

Участвов 
ать в 

деятельно 
ст и на 

базе ИКОП 

(«Сферум 
») 
професси 
ональных 

сообщес тв 
педагого в 

для обмена 

опытом и 

поддержк и 

начинаю 

щих 

Увеличение 
количества 

привлеченныхк чат- 
боту учеников до 

40% Повышение 
уровня 

информированности 
родителей о 

работе 
образовательной 
организации 
Вовлечение 
100% 
педагогического 
составав 
профессионально

2024- 

2026 
Запуск школьного канала 
для работы с родительской 

общественностью 

Зарегистрировать педагогов 

в ИКОП «Сферум». 

Участие в лекциях   и 

конференциях на 

базе ИКОП «Сферум» 

 Учитель

, 

ответств

енный за 

«СФЕР

УМ» 

Увеличение 
количества 

привлеченных 
участников в чаты 

Повышение уровня 
информированности 
родителей о работе 
образовательной 
организации 
Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 
профессиональное 

сообщество 

 



 

 

учителей 

опытом и 

поддержк и 

начинаю 

щих 

учителе
й 

е сообщество 



 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

 Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с 

учетом внедрения инновационных подходов.  

 Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

  Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

 Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.  

 Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и  

федеральных профессиональных мероприятиях.  

 Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующегоФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся.  

 Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

 Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.  

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходегосударственной итоговой аттестации.  

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.  

 Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

 Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС 

 Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

 Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов идистанционного образования.



 

 

8.Механизмы реализации Программы развития. 
  

 

 
Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Материально-техническое Школьная мебель для Имеется. В 4-х учебных 20 парт, 40 стульев Средства 

обеспечение учебных кабинетов. кабинетах мебель старая и  регионального 

  требуется замена.  бюджета. 

 Оборудование в рамках 

проекта «ЦОС» 

МФУ- 2 

Ноутбуки в рамках ЦОС 2021 

Современное IT- 
оборудование 

Средства федерального 

бюджета 

  года - 4 шт.   

2. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогов – 11; из них 

– 1 мужчина, 10 

женщины. Имеют высшее 

образование – 8 человек. 

 

Высококвалифици 

рованные 

педагоги 

 

Педагог-психолог 1 (0,5 ставки) 

Педагог-логопед 1 (0,5 ставки) 

3. Финансовые ресурсы  Мебель, IT-оборудование Приобретение 

новой мебели, 

Региональный 

бюджет, 



 

 

 

 

 

 Бюджетныесредства 

(федеральные, 

региональные, 

местные). 

 современного 

нового 

оборудования 

федеральный 

бюджет 

Учебники и учебные 

пособия 
Приобретение 

учебников и 

учебных пособий. 

Региональный 

бюджет, 

федеральный 

бюджет 

  Ремонт здания и отдельных 

помещений школы. 

Проведение 

ремонтных работ 

и приобретение 

материалов. 

Региональный и 

местный бюджет, 

федеральный 

бюджет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

9.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

Проведение самодиагностики ОО. Получены результаты  самодиагностики.  

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы. 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

Выбор управленческого трека 

развития школы. 

Составление дорожной карты.  

Описание условий перехода 

на следующий уровень с учётом 

восьми магистральных направлений 

развития. 

Разработка рабочих программ, графика оценочных 

процедур, 

индивидуальных программ развития и наставничества. 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей современную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов. 

Устранение «дефицитных» запросов педагогов и 

руководителей, построение образовательных и 

развивающих индивидуальных  маршрутов. 

 

Формирование предметно- 

пространственной среды. 

Пройдены курсы КПК, повышены компетенции.  



 

 

 

 

10. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответствен 

ный 

Наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

фактическая 

дата  

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 
Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение 

задачи – и.о. директора 

Портнова С.В. 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 
«Институт 

Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» 

(раздел «Школа 
Минпросвещения России»). 

декабрь 

2024 г. 

декабрь 2024 

г. 

Управленческая 

команда 

изучила 

материалы 

ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образование

м Российской 

академии 

образования

» (раздел 

«Школа 

Минпросвещ

ния России») 

 Администрация 

школы 

И.о. 

директор

а 

Портнова 

С.В. 



 

 

 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

декабрь.2023 
г. 

декабрь2023 
г. 

Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта 

по повышению стартового 

уровня соответствия 

модели 

«Школа Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

И.о. 

директор

а 

Портнова 

С.В. 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

Мероприятие 2.1 
формирование 

актива школьной 
команды 

(управленческая команда), 

организация его работы. 

январь 2024 

г. 

январь.2024 г. Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

И.о. 
директор
а 

Портнова 
С.В. 



 

 

 

Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 

самодиагностики школы 

в  рамках Проекта: 

достижения, исходный 

уровень по 
показателям 

«Школы 

Минпросвещения 
России», 

проблемы, 
требующие 

решения  для 

перехода на 
более 
высокий 
уровень. 

До 09.01.2024 г. 09.01.2024 г. Отчет о результатах  

самодиагностики. 

Аналитическ

ая справка 

Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова 

О.В. – 

учитель, 

ответственн

ый за 

учебную 

часть 

Улизко 

Э.А. – 

председате

ль 

профсоюзн

ого 

комитета 



 

 

Мероприятие 2.3. 

Выявление 
дефицитов 

показателей 
соответствия 

уровню модели 
«Школы 

Минпросвещения 
России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 
следующего 

(повышенного) уровня 
условий. 

До 09.01.2024 
г. 

09.01.2024 г. Краткая характеристика 
мер, реализация 
которых позволит 
обеспечить 
соответствие 
необходимому уровню 
модели «Школа 
Минпросвещения 

России»;       выявление, 
формулирование 

и  письменная 

фиксация 
проблем. 

Аналитическ
ая   справка 

Управленческая 
команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова 

О.В. – 

учитель, 

ответственн

ый за 

учебную 

часть 

Улизко 

Э.А. – 
председа

тель 
профсою

зного 
комитет

а 



 

 

 

Мероприятие 2.4. 
Разработка «дорожной 
карты» по повышению 
уровня  соответствия 
модели 
«Школы 

Минпросвещения 
России» управленческой 
командой. 

До 

25.01.2024 г. 

До 

25.01.2025 г. 

Управленческой командой 

разработана «дорожная 

карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

Улизко 
Э.А. – 
председа
тель 
профсою
зного 
комитета 

 

Мероприятие 2.5. 
Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы». 

До 

15.01.2024 г. 

14.01.2024 г. Обсуждение на 

педагогическом совете 
Концепции Программы 

развития, системы 
конкретных мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

И.о. 

директор

а 

Портнова 

С.В. 



 

 

Мероприятие 2.6. 
Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект 

Концепции программы 

развития и «дорожная 

карта». 

До 

09.02.2024 г. 

09.02.2024 г. Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая характеристика - 

выявленный интегральный 

уровень 

соответствия параметрам 
модели «Школа 

Минпросвещения России»; 
• Аналитическая 

(графическая) часть; 
Проблемное поле 

образовательной 

организации (выявленные 

проблемы); 
• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с 

указанными критериями; 

• Аудит несоответствий; 
• Направления 

программы развитиядля 

обеспечения соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения России» 
(«зоны 
ближай шего развития 
школы»). 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

Улизко Э.А. 

– 

председател

ь 

профсоюзно

го комитета 



 

 

Мероприятие 2.7. 
Разработка программы 

развития образовательной 

организации 

До 

29.02.2024 г. 

29.02.2024 г. Программа развития 
согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

Улизко 
Э.А. – 
председа
тель 
профсою
зного 
комитета 

 



 

 

 

Мероприятие 2.8. 
Изучение и 

постоянный 
мониторинг 

мероприятий, 
реализуемых в рамках 

Программы. 

С 09.01.2024 

г. Регулярно 

в 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

Улизко 
Э.А. – 
председа
тель 
профсою
зного 
комитета 

 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 



 

 

Мероприятие 3.1 
Анализ возможных 
управленческих 
треков, обсуждение 
школьной командой. 

Январь-

февраль 

До 

29.12.2023 г. 

Выбор трека развития - 
Модель Программы 
развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Портнова 

С.В.- и.о. 

диретора 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

Улизко 
Э.А. – 
председа
тель 
профсою
зного 
комитета 

 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 
учебников и учебных 

пособий в соответствии 
с федеральным перечнем 

(единая линейка 
учебников). 

Январь- 

февраль 

2024-2028 г. 

Январь- 

февраль 

2024-2028 г. 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об 

утверждении 

списка учебников и 
учебных пособий 

на 

учебный год» 

Педагог- 

библиотекарь 

Васякова О.В. 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

 



 

 

Мероприятие 4.2. 
Организация работы с 
порталом «Единое 
содержание общего 
образования» и 
конструктором 
примерных рабочих 
программ. 

Август 2024 

г., 

2025 г., 2026 

г., 2027 г., 

2028 г. 

30 августа 

2024 г., 2025 

г., 2026 г., 

2027 г., 2028 

г. 

Разработка рабочих 
программ по предметам. 

Рабочие программы. Учителя- 

предметники 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

 

Мероприятие 4.3. 
Объективная   ВСОКО. 

Разработка текущей и 
промежуточной 

аттестации  с  учётом 
требований    ФГОС, 

регулярно регулярно Контроль за графиком 
оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

И.о. 

директор

а 

Портнова 

С.В. 



 

 

 

международных 

исследований, 

современных требований 
к инструментам 

оценивания). 
Выполнение 
рекомендаций по 

результатам оценивания (в 
том числе ВПР). 

      

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 
профессионального роста 

и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2023-2025 г. 2023-2025 г. Индивидуальная 
программа развития 
и система 
наставничества как 
инструменты 
наращивания 
профессиональных 
компетенций 
педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственный 

за учебную 

часть 

 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма реализации 
образовательных 
программ. 

2023-2028 г. 2023-2028 г. Организована сетевая 
форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственный 

за учебную 

часть 

 

№2. Воспитание 



 

 

 

Мероприятие 4.6. 
Участие в реализации 

проекта 

«Орлята России». 

Январь 

2024г. 

С 09.01.2024 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от родителей. 
Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с 
календарным планом 
проекта. 

Заявления   от 

родителей, 
Загруженные   в 

личный  кабинет, 
отчёты по трекам в 

личных кабинетах 
классных 

Руководителей. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова Г.А. 

классные 

руководители 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова 

Г.А. 

Мероприятие 4.7 
Оформление комнаты 
детских 
инициатив/ученического 
самоуправления. 

Феврал

ь-

март20

24 г 

До 

01.04.2024 г. 

Оформлена  комната 
детских инициатив - 

пространство, отвечающее 
современным требованиям 

безопасности, комфорта и 
функциональности, где дети 

могут полностью раскрыть 

свой потенциал, не 
ограничиваясь рамками 

школьной программы 
вместе   с 

единомышленниками. 
Создан Центр Детских 

Инициатив. Функционал 
КДИ: 

• пространство 

ученического 

самоуправления ШУС 

• место сбора 

команд (обществ, 
кружков) по 

Положение о ЦДИ. Советник 
директора по 

воспитанию 
Мочалова Г.А. 

классные 
руководители 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова 

Г.А. 



 

 

 

   направлениям интересов 

детей; 

место встреч с 
детскими 

общественными 

объединениями 
движениями), 

родительским, 
педагогическим, 

профессиональным 
сообществом для 

проведения совместных 
мероприятий, проектной 

деятельности, игр; 

• рабочее место 

советника по воспитанию; 

• место для 

проведения 

мероприятий 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования детей; 

• центральное место 

детского объединения, 

штаба ребят, место 

встреч, сборов, обсуждений. 

   



 

 

 

Мероприятие 4.8. 

Разработка Концепции 

организации 

внутришкольного 
пространства, 

положения об 

организации 
Внутришкольных 
пространств 

  Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 

родителями. 

Положение об 
организации 

внутришкольных 
пространств. 

Классные 
руководители, 

управленческая 
команда 

И.о. 
директор

а 
Портнова 

С.В. 

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 
Разработка 

единого 
календарного плана 

физкультурных, 
спортивных и массовых 
спортивно- зрелищных 
мероприятий. 

  План разработан и 

реализуется. 

Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 
культуры  

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова 

Г.А. 

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

  Открыты новые места ДОД. Приказ о создании 

кружков и секций. 
Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова Г.А. 

И.о. 

директор

а 

Портнова 

С.В. 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в полномочия 
заместителя директора по 

воспитательной работе по 

профориентационной 

деятельности в ОО. 

  В полномочия советника 

по воспитанию включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в ОО. 

Должностная 

инструкция 

И.о. директора 

Портнова С.В. 

И.о. 

директор

а 
Портнова 

С.В. 



 

 

 

Мероприятие4.13 
Вовлечение семьи в 
профориентационный 
процесс. 

  Разработана и реализуется 
программа.  Вовлечение 
семьи в  процесс 
сопровождения 
профессионального 
самоопределения. 

Программа работы с 
родителями по 

профориентации и 
профессиональному 

сопровождению. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова Г.А. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мочалова 

Г.А. 

6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 
Повышение 
квалификации педагогов 
в сфере воспитания. 

  Педагоги школы успешно 

прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 
Советник 

директор

а по 

воспитан

ию 

Мочалова 

Г.А. 



 

 

 

Мероприятие 4.15. 
Система наставничества. 

  Сформированы 
наставнические 

«пары» по модели «учитель- 
учитель», организовано 

планирование непрерывного 
профессионального 

развития через 

индивидуальные 
образовательные маршруты 

(ИОМ). 

В соответствии с 
выявленными дефицитами 

и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в ОО. 

Положения: 
«О развитии 

системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 
наставничества». 

Васяковва О.В. – 

учитель, 

ответственный 

за УР 

И.о. 
директора 
Портнова 
С.В. 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16. 
Усовершенствова
ние службы 
медиации 

  Психологический 
комфорт для всех 
(учитель-логопед, 
педагог-психолог, 
социальный педагог, 

служба школьной 
медиации). 

Положение, приказ, 
план , структура и т.д. 

Советник 

директора по 
воспитанию 

Мочалова Г.А. 

И.о. 

директор
а 

Портнова 

С.В. 

№8. Образовательная среда 



 

 

 

Мероприятие 4.17. 
Проектирование  зоны 

отдыха,  креативных 
пространств     при 

подготовке к ремонту 
школы. 

  Проект креативных 
пространств школы и 

реализация его на 
Практике. 

Проект «Школьная 
территория – 

территория 
комфорта» 

Презентация. 

Администрация 

школы, 
Управляющий 

совет, 
педагогический 

коллектив, 
ученическое 

самоуправление, 
члены классных 

родительских 
комитетов 

И.о. 
директор

а 
Портнова 

С.В. 

Мероприятие 4.18. Участие 

педагогов школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей на базе ИКОП 

(«Сферум»). 

  Педагоги школы –активные 

члены профессиональных 
сообществ 

педагогов для обмена 
опытом и поддержки 

начинающих учителей на 
базе ИКОП («Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 

сообществах. 

Педагогическ
ий совет совет 

Васякова 

О.В. – 
учитель, 

ответственн
ый за УР 

Улизко Э.А. 
– учитель, 

ответственн
ый за 

«СФЕРУМ» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 



 

 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 
индивидуальных 

образовательных 
маршрутов 

руководителей и 
педагогов школы. 

  Сформированы 
«дефицитные» 

запросыпедагогов 
Построены 

образовательные и 
развивающие 

индивидуальные маршруты. 
Построена   система 

персонифицированного 
профессиональногоразвития 

педагогов и руководителей 
школы, обеспечивающую 

своевременную 
методическую подготовку с 

нацеленностью   на 

достижение планируемых 
образовательных 

результатов. 

 

ИОМ педагогов и 

руководителей 
Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда. 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

 

Васякова О.В. 

– учитель, 

ответственны

й за учебную 

часть 

 

Улизко 

Э.А. – 

председател

ь 

профсоюзн

ого 

комитета 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 



 

 

 

Мероприятие 6.1. 
Повышение квалификации 

педагогических 
работников по вопросам 

цифровизации, обновления 
ИКТ- инфраструктуры, 

дистанционных 
образовательных 

технологий, 
автоматизированных 

информационных систем. 

  Пройдены КПК, повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 
Васяковва О.В. – 

учитель, 

ответственный 

за УР 

Васяковва 
О.В. – 

учитель, 
ответственн

ый за УР 

Мероприятие 6.2. 
Дальнейшая 

индивидуализация 
образовательного процесса 

через  реализацию 
индивидуальных учебных 

планов, сетевые формы 
реализации 

образовательных 
Программ. 

  Реализация ИУП, сетевых 

форм реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Васяковва О.В. – 

учитель, 

ответственный за 

УР 

Васякова 

О.В. – 
учитель, 

ответственн
ый за УР 

Задача7. Развитие управленческой модели школы. 

Мероприятие 7.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: 
«Управление качеством 

образования»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание и 

социализация»; 
«Школа возможностей». 

  Реализация управленческих 

проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, 

результаты 
мониторингов. 

Администрация 

школы 

И.о. 
директор

а 
Портнова 

С.В. 



 

 

 

Мероприятие 7.2. 

Создание условий 

для предотвращения и 

профилактики 
деструктивных 
проявлений в поведении 

обучающихся: создание 
Школьной Службы 
примирения (ШСП), 
реализация деятельности. 

  Внедрение медиации 
и восстановительных 

технологий в Деятельность 
педагогов  по 

урегулированию 
межличностных 

конфликтов в 
образовательной среде и 

профилактике 

правонарушений. 
Формирование социально - 

психологической 
компетенции   учащихся 

через деятельность в ШСП, 

развитие свойств и качеств 
личности, необходимых для 

конструктивного 
разрешения  конфликтных 

ситуаций на  основе 
примирительных встреч. 

Приказ о создании 

ШСМ. 

Положение о ШСП. 

Управленческая 

команда 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

 

Задача 8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

Мероприятие 8.1. 
Профориентация. 
Реализация программы 
работы с родителями. 

  Организована работа с 

родителями в рамках 
профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

Программа Администрация 

школы 

Школьная команда 

Мочалова 

Г.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

 

Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 



 
 

 

 

Мероприятие 9.1. 

Мониторинг Программы 
развития, корректировка. 

  Мониторинг Программы 

развития (графический 
вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 
Школьная 

команда 

И.о. 

директора 
Портнова 
С.В. 
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